Viro®Med

MEDICAL AG

LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

KONZERNSTRUKTUR

Die Viromed Medical AG als Muttergesellschaft des Viromed-Konzerns (,Viromed") ist eine deutsche
Kapitalgesellschaft mit Sitz in Hamburg, deren Aktien im Primarmarkt der Bérse Disseldorf gelistet ist.
Viromed ist auf den Einsatz von Kaltplasma als physikalisches Wirkprinzip im medizinischen Bereich
spezialisiert und positioniert sich als technologieorientierter Anbieter innovativer Behandlungsansatze.
Der Konzern umfasst neben der Muttergesellschaft, die die Funktion einer Managementholding innehat,
zwei operative Tochtergesellschaften: die Viromed Medical GmbH, Rellingen, und die pharmedix GmbH,
Hamburg. Beide Gesellschaften werden vollstandig von Viromed gehalten. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde
die pharmedix GmbH im Rahmen einer Sachkapitalerhohung erworben und damit erstmalig in den
Konzern integriert.

Der Unternehmensgegenstand von Viromed umfasst die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb
medizinischer Produkte sowie damit verbundene Tatigkeiten einschlie3lich des Aufbaus, Erwerbs und
der Steuerung von Beteiligungen im In- und Ausland. Die Viromed Medical GmbH ist insbesondere in der
Entwicklung und im Vertrieb medizinischer Gerate titig. Die pharmedix GmbH erganzt das Portfolio
durch Aktivitaten im Bereich nicht verschreibungspflichtiger Gesundheitsprodukte, insbesondere in den

Segmenten Kosmetik, Nahrungserganzung sowie Praxis- und Pflegebedarf.
Zentrale Steuerung entlang der Technologieplattform

Viromed bilindelt die wesentlichen Steuerungsfunktionen auf Ebene der Muttergesellschaft. Im
Mittelpunkt steht dabei die strategische Weiterentwicklung der Kaltplasmatechnologie sowie deren
Uberfiihrung in regulatorisch zulassungsfahige Produktanwendungen. Erginzend verantwortet Viromed
die Steuerung der Produktentwicklung, regulatorische und zulassungsbezogene Prozesse, die
Finanzierung sowie die Kapitalmarktkommunikation und das Konzerncontrolling. Die zentrale Steuerung
gewadbhrleistet die enge Verzahnung von technologischer Entwicklung, regulatorischer Umsetzung und

Kommerzialisierung.
Dezentrale operative Umsetzung

Die operative Umsetzung der Geschaftstatigkeit erfolgt liber die einzelnen Tochtergesellschaften, die
insbesondere flir Vertrieb sowie Kommerzialisierung der Produkte verantwortlich sind. Sie agieren

innerhalb der durch die Muttergesellschaft definierten strategischen und operativen Leitlinien. Die
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Trennung zwischen zentraler Steuerung und operativer Umsetzung ermoglicht eine effiziente
Organisation, bei der strategische Entscheidungen gebiindelt getroffen werden, wahrend gleichzeitig
eine flexible Umsetzung gewahrleistet bleibt.

Ergdnzend werden zentrale Teile der Wertschopfung durch externe Partner abgedeckt. Dies betrifft
insbesondere:

— die Produktion durch spezialisierte Industriepartner,

— Forschungs- und Entwicklungsaktivititen im Zusammenhang mit wissenschaftlichen
Einrichtungen, insbesondere der Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) und dem
Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung (HZI)

— sowie ausgewadhlte unterstiitzende Funktionen wie Investor Relations, Steuerberatung und
Wirtschaftspriifung.

Diese Struktur ermoglicht es Viromed, die eigene Organisation auf zentrale Steuerungs- und
Entwicklungsfunktionen zu fokussieren und gleichzeitig flexibel auf Anforderungen in der Entwicklung
und Markteinflihrung zu reagieren.

Governance und Entscheidungsprozesse

Die Gesamtverantwortung fiir die strategische Steuerung des Konzerns liegt beim Vorstand der Viromed
Medical AG. Dieser trifft die wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen, insbesondere in Bezug
auf Investitionen, Finanzierung sowie die Weiterentwicklung der Technologie und des Produktportfolios.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand und wird bei wesentlichen Entscheidungen
eingebunden. Im Geschaftsjahr 2025 kam es zu Verdnderungen im Aufsichtsrat: Der bisherige
Vorsitzende Dr. Jan Delphendahl legte sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am
29. Juli 2025 nieder. Die Hauptversammlung wahlte Dr. Thomas Gutschlag zum Mitglied des
Aufsichtsrats. Weitere Mitglieder waren im Berichtszeitraum Dr. Markus Perbandt als stellvertretender
Vorsitzender sowie Frank Otto. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Dr. Gutschlag zu seinem Vorsitzenden

und Herrn Dr. Perbandt zu dessen Stellvertreter.

Die operative Steuerung der Tochtergesellschaften erfolgt durch deren jeweilige Geschaftsflihrung in
enger Abstimmung mit dem Vorstand. Die Steuerung des Konzerns erfolgt auf Basis zentraler finanzieller
und operativer Leistungsindikatoren. Zu den wesentlichen Steuerungskennzahlen zihlen:

— die Umsatzentwicklung,

— Ergebniskennzahlen (insbesondere EBIT),

— die Liquiditatsentwicklung,

— der Fortschritt in der Produktentwicklung sowie in klinischen Studien,
—  Markteinfihrungen neuer Produkte

— sowie Vertriebserfolge in bestehenden und neuen Markten.
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Diese Steuerungsparameter und qualitativen Indikatoren sind Grundlage der operativen und
strategischen Steuerung des Konzerns und bestimmen die bestimmen die Priorisierung von

Entwicklungs-, Investitions- und Kommerzialisierungsentscheidungen.

GESCHAFTSMODELL

Pionier in der Kaltplasmatechnologie

Das Geschéaftsmodell von Viromed basiert auf dem Einsatz von Kaltplasma als technologischer Plattform
im medizinischen Bereich. Kaltplasma ist geeignet, Mikroorganismen wie Bakterien und Pilze zu zerstoren
sowie Viren zu deaktivieren und gleichzeitig biologische Prozesse zu beeinflussen. Daraus resultieren
vielfaltige medizinische Anwendungsmoglichkeiten in unterschiedlichen Indikationsbereichen. Viromed
nutzt diese Eigenschaften, um auf Basis einer einheitlichen technologischen Grundlage verschiedene
Produkte und Anwendungen zu entwickeln. Der Plattformansatz ermdglicht es, Erkenntnisse aus
einzelnen Entwicklungsprojekten auf weitere Anwendungen zu Ubertragen und Skaleneffekte in der
Entwicklung zu erzielen.

Die Wertschopfung von Viromed konzentriert sich auf die Entwicklung kaltplasmabasierter
Anwendungen, deren klinische Validierung sowie die regulatorische Vorbereitung und Markteinfiihrung.
Der Ubergang von der technologischen Entwicklung zur regulatorischen Zulassung stellt dabei einen
zentralen Wertschopfungsschritt dar. Fortschritte in der klinischen Validierung und in regulatorischen
Verfahren sind die zentralen Werttreiber fiir die Kommerzialisierung und damit fiir die zukiinftige
Umsatzentwicklung.

Partnerschaften als integraler Bestandteil

Partnerschaften sind ein wesentlicher Bestandteil des Geschaftsmodells und tragen sowohl zur
technologischen Weiterentwicklung als auch zur MarkterschlieBung bei.

Im Bereich Forschung und Entwicklung arbeitet Viromed mit wissenschaftlichen Einrichtungen wie der
Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) und dem Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung (HZI),
dem Leipniz Institut fiir Photonische Technologien Jena und der Universitat des Saarlandes zusammen.
Diese Kooperationen unterstiitzen die Durchfiihrung praklinischer und klinischer Studien und starken

die wissenschaftliche Validierung der Technologie.

Im Bereich Vertrieb und Kommerzialisierung wurden insbesondere im Geschaftsjahr 2025 mehrere
Partnerschaften aufgebaut und erweitert, um den Marktzugang in unterschiedlichen Regionen und
Anwendungsfeldern zu beschleunigen. Hierzu zdhlen unter anderem:
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— die exklusive Vertriebspartnerschaft mit der Lang Life Sciences GmbH mit ihrer Markt- und
Tiermedizinplattform AMAMUS Vet fiir den veterindrmedizinischen Einsatz von ViroCAP® in
der DACH-Region,

— die exklusive Vertriebspartnerschaft mit der HELLMUT RUCK GmbH fiir Plasmagerate als OEM-
Produkt fiir professionelle Anwender in der Podologie, FuRRpflege, Kosmetik und Medizin in
Europa inklusive der Schweiz,

— die Zusammenarbeit mit Tripart Titan zur Markteinfiihrung von ViroCAP® und PulmoPlas® in
der Tirkei

— sowie eine Partnerschaft mit der UMECO Group, die exklusive Vermarktungsrechte fir
ViroCAP® und PulmoPlas® in ausgewahlten asiatischen Markten (ibernommen hat.

Durch Partnerschaften nutzt Viromed bestehende Vertriebsstrukturen, regulatorische Expertise und
Marktzugange der Partner und reduziert gleichzeitig den Aufbau eigener kapitalintensiver
Vertriebsorganisationen.

Skalierbarkeit des Geschaftsmodells

Die Skalierbarkeit des Geschaftsmodells ergibt sich aus der Kombination von Technologieplattform und
Partnerschaftsansatz. Zum einen kann die Kaltplasma-Technologie auf weitere medizinische Indikationen
Ubertragen werden, wodurch zusatzliche Produktentwicklungen ermoglicht werden. Zum anderen
erlaubt die Nutzung bestehender und neuer Vertriebspartnerschaften eine schrittweise Ausweitung der
Kommerzialisierung in weitere geografische Markte. Dieser Ansatz erméglicht Wachstum bei
vergleichsweise geringer Kapitalbindung entlang der Wertschépfungskette.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (,F&E“) von Viromed sind auf die Weiterentwicklung der
Kaltplasma-Technologie sowie deren Anwendung in konkreten medizinischen Indikationen ausgerichtet.
Ziel ist es, die Einsatzmoglichkeiten der Technologie systematisch zu erweitern und in marktfahige sowie
regulatorisch zulassungsfiahige Produkte zu Uberfiihren. Der Fokus liegt dabei auf produktnahen
Entwicklungsaktivitaten, die unmittelbar auf klinische Anwendungen und regulatorische Anforderungen
ausgerichtet sind. F&E stellt einen zentralen Werttreiber der zukiinftigen Geschaftsentwicklung dar.

Klinische Studien als zentraler Bestandteil

Ein wesentlicher Bestandteil der F&E-Aktivitdten ist die Durchfihrung praklinischer und klinischer
Studien. Diese dienen dazu, die Wirksamkeit und Sicherheit der kaltplasmabasierten Anwendungen
nachzuweisen und die Grundlage fiir die regulatorische Zulassungen zu schaffen. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der Untersuchung des Einsatzes der Technologie im Bereich von Infektionen,
insbesondere im Kontext schwerer Lungeninfektionen. Damit adressiert Viromed Indikationen mit

hohem medizinischem Bedarf, insbesondere im intensivmedizinischen Umfeld.
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Im Geschéaftsjahr 2025 hat Viromed seine Entwicklungsaktivititen weiter intensiviert und die
Voraussetzungen fir weiterflihrende klinische Untersuchungen geschaffen. Im Rahmen einer im Februar
2026 durchgefiihrten Pressekonferenz mit der Studienleiterin Prof. Dr. Hortense Slevogt von der MHH
wurden wesentliche Fortschritte in der Weiterentwicklung der Kaltplasma-Technologie und deren
Anwendung in der Lunge vorgestellt.

Dabei wurde insbesondere der aktuelle Stand von praklinischen sowie frithen klinischen Untersuchungen
im Bereich der pulmonalen Anwendung erldutert. Die Untersuchungen umfassen sowohl ex-vivo- als
auch in-vivo-Studien, die darauf abzielen, die Wirksamkeit der Technologie unter realitdtsnahen
Bedingungen zu evaluieren. Die gewonnenen Daten bilden die Grundlage fiir weiterfiihrende klinische
Studien und die Vorbereitung regulatorischer Verfahren.

Das ,vital lung organ model" der Universitat des Saarlandes liefert dabei die praklinische Datenbasis fiir
den geplanten BfArM-Antrag auf Sonderzulassung. Das Ex-vivo-Modell ermoglicht dabei eine klinisch
relevante Bewertung, die am lebenden Menschen nicht durchfiihrbar ware. Fir den
veterindrmedizinischen Bereich ist die Markteinfihrung von PulmoPlas vet noch im laufenden

Geschéftsjahr vorgesehen.
Uberblick tiber laufende und geplante Studien

Die F&E-Aktivititen von Viromed umfassen ein Portfolio von Studien in unterschiedlichen
Entwicklungsphasen. Hierzu z3hlen:

— préklinische Studien zur Untersuchung grundlegender Wirkmechanismen der Kaltplasma-
Technologie,

—  Ex-vivo-Studien zur Validierung der Anwendung in spezifischen Gewebestrukturen,
insbesondere im Bereich der Lunge,

— In-vivo-Studien zur Untersuchung von Wirksamkeit und Sicherheit unter realitdtsnahen
Bedingungen

— sowie die Vorbereitung weiterfiihrender klinischer Studien zur Erlangung regulatorischer
Zulassungen.

Die Studienaktivitdten dienen der schrittweisen Generierung belastbarer Daten fir die jeweiligen
Anwendungsbereiche und der Vorbereitung der klinischen Anwendung. Viromed arbeitet dafiir eng mit
externen Partnern wie beispielsweise wissenschaftlichen Einrichtungen sowie spezialisierten
Forschungspartnern zusammen. Diese Kooperationen sichern dem Unternehmen den Zugang zu
zusatzlicher Expertise und Infrastruktur und tragen dazu bei, Entwicklungsprojekte effizient umzusetzen.
Die F&E-Aktivitaiten werden gezielt auf Projekte mit hoher strategischer Relevanz und klarer
regulatorischer Perspektive ausgerichtet.
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PRODUKTE

Das Produktportfolio von Viromed basiert auf der Kaltplasma-Technologie, die als physikalisches
Verfahren zur Inaktivierung von Mikroorganismen eingesetzt wird und gleichzeitig biologische Prozesse
im Gewebe beeinflussen kann. Im Mittelpunkt stehen dabei die Produkte ViroCAP® und PulmoPlas®,
die unterschiedliche medizinische Anwendungsbereiche adressieren und die technologische Grundlage

des Konzerns in konkrete Anwendungen im Human- und Veterinarbereich zu Gberfihren.
ViroCAP®: Anwendung in der Dermatologie und Wundbehandlung

ViroCAP® ist ein Medizingerat fir den Einsatz in der Dermatologie sowie in der Behandlung von Haut-
und Waundinfektionen. Die Anwendung zielt darauf ab, Mikroorganismen wie Bakterien und
multiresistente Erreger zu zerstéren sowie Viren zu deaktivieren und gleichzeitig Heilungsprozesse im
Gewebe zu unterstltzen. Der medizinische Nutzen liegt insbesondere in der lokalen, nicht-invasiven
Behandlung von Hauterkrankungen und Wunden. Im Vergleich zu klassischen Therapieansatzen, die
haufig auf pharmakologischen Wirkstoffen wie Antibiotika basieren, ermdglicht der Einsatz von
Kaltplasma eine physikalische Behandlung, wodurch das Risiko von Resistenzbildungen reduziert werden
kann.

ViroCAP® wird sowohl im humanmedizinischen als auch im veterindrmedizinischen Umfeld eingesetzt.
Dadurch adressiert das Produkt unterschiedliche Anwendungssegmente und bietet zusatzliche
Mdoglichkeiten zur MarkterschlieBung.

PulmoPlas®: Einsatz in der Lungenheilkunde

PulmoPlas® adressiert den Einsatz der Kaltplasma-Technologie in der Lungenheilkunde und wird
insbesondere fiir die Behandlung schwerer Infektionen der Atemwege entwickelt. Der Fokus liegt auf
Indikationen mit hohem medizinischem Bedarf insbesondere im intensivmedizinischen Umfeld. Der
Ansatz zielt darauf ab, Mikroorganismen direkt im Bereich der Atemwege zu inaktivieren und kann damit
eine Ergdnzung oder Alternative zu bestehenden Therapieansdtzen darstellen, insbesondere in

Situationen, in denen antibiotische Behandlungen an ihre Grenzen stoBen.

Die Entwicklung von PulmoPlas® ist eng mit praklinischen und klinischen Studien verbunden, in denen
die Wirksamkeit und Sicherheit der Anwendung untersucht werden. Der Fortschritt in diesen Studien ist
entscheidend fir die regulatorische Zulassung und spatere Markteinfiihrung. Dariber hinaus er6ffnet
die Technologie vielversprechende Perspektiven fir den veterindrmedizinischen Einsatz, wo

vergleichbare Indikationen einen ebenso hohen therapeutischen Bedarf aufweisen.
Medizinische Vorteile der Kaltplasmabehandlung im Vergleich zu herkémmlichen Verfahren

Die Differenzierung der Produkte von Viromed gegeniiber herkémmlichen Verfahren besteht im Einsatz
von Kaltplasma als physikalischem Wirkprinzip. Im Gegensatz zu pharmakologischen Therapien erfolgt
die Wirkung lokal und ohne systemische Belastung. Daraus ergeben sich folgende potenzielle Vorteile:
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— lokale Anwendung direkt am Ort der Infektion,

—  breite Wirksamkeit gegentiber unterschiedlichen Mikroorganismen,
— Moglichkeit der Anwendung auch bei resistenten Erregern,

— Ergénzung bestehender Therapieansatze.

Die Weiterentwicklung und Markteinfiihrung von ViroCAP® und PulmoPlas® sind zentrale Treiber fiir
die zukinftige Geschaftsentwicklung von Viromed. Die zugrunde liegende Kaltplasma-Technologie
ermoglicht dartiber hinaus die Entwicklung weiterer Anwendungen und Produkte, die langfristig zur
Erweiterung des Portfolios beitragen kénnen.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UND BRANCHENSPEZIFISCHES UMFELD

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft zeichnete sich im Jahr 2025 durch eine bemerkenswerte Resilienz gegeniiber den
vielfaltigen negativen Einflussfaktoren aus. Insbesondere die anhaltenden geopolitischen Spannungen,
die erratische Zollpolitik der US-Regierung und die entsprechenden Gegenmal3nahmen der betroffenen
Lander sowie restriktivere Finanzierungsbedingungen wirkten sich dampfend auf die
Wachstumsdynamik aus. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs das globale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Berichtsjahr um 3,3 % und erreichte damit die revidierte Wachstumsrate
des Vorjahres. Wesentliche Impulse kamen aus den USA und Teilen Asiens durch technologie- und Ki-

getriebene Investitionen sowie aus einer unterstiitzenden Fiskalpolitik in den USA, Japan und China.

Die weitere Entspannung bei den Energie- und Rohstoffpreisen sowie die fortschreitende
Normalisierung der Lieferketten - trotz zunehmender isolationistischer Tendenzen einzelner
Volkswirtschaften - lieBen die globale Inflation weiter sinken. Im Jahr 2025 erreichte sie eine Rate von
4,1 % und lag damit 1,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau. Wahrend sich die Inflation in den
USA nur langsam auf 2,7 % im Dezember 2025 abschwachte, betrug die Inflationsrate im Euroraum im
selben Zeitraum 1,9 % und unterschritt damit den Zielkorridor der Europaischen Zentralbank (EZB).

Im Euroraum hat sich die Wachstumsrate des BIP im Berichtsjahr laut Angaben der Okonomen des IWF
um 0,5 Prozentpunkte auf 1,4 % erhoht. Zwar beschleunigte sich damit die wirtschaftliche Entwicklung
deutlich, allerdings blieb die Wachstumsdynamik deutlich hinter dem globalen Wirtschaftswachstum
zurlick. Insbesondere die drei gro3en europdischen Volkswirtschaften Deutschland, Frankreich und
Italien fielen als Wachstumsmotoren aus. Die Schwéache im produzierenden Gewerbe setzte sich in
diesen Wirtschaftsraumen unverandert fort, zudem profitierten sie nur geringfligig von den
umfangreichen Investitionen in Kl-Technologien. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland ist nach

vorldufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im Jahr 2025 preis- und
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kalenderbereinigt um 0,3 % gestiegen. Damit konnte die deutsche Wirtschaft nach zwei

Rezessionsjahren wieder leicht wachsen, obwohl die strukturellen Probleme weiterhin bestanden.

Die US-Wirtschaft entwickelte sich nach Angaben des IWF im Jahr 2025 mit einer BIP-Wachstumsrate
von 2,1 % nach 2,8 % im Vorjahr insgesamt robust. Temporare Belastungen, unter anderem durch einen
zeitweisen Government Shutdown, konnten durch eine hohe Investitionstatigkeit - insbesondere im
technologiebezogenen Umfeld - sowie eine widerstandsfahige private Nachfrage zumindest teilweise
ausgeglichen werden. Die Schwellen- und Entwicklungsldander erzielten im Jahr 2025 ein
Wirtschaftswachstum von 4,4 %, gemessen am BIP. Damit entwickelten sie sich weiterhin dynamischer
als die fortgeschrittenen Volkswirtschaften. Die chinesische Wirtschaft wuchs um 5,0 % und profitierte

dabei von staatlichen StiitzungsmalZnahmen sowie einer robusten Exportentwicklung.
Branchenspezifische Entwicklung

Der weltweite Markt fiir Medizintechnologie entwickelte sich im Jahr 2025 trotz eines herausfordernden
Umfelds insgesamt stabil und erreichte nach vorlaufigen Berechnungen ein Volumen von rund 680 Mrd.
US-Dollar. Wesentliche Wachstumstreiber waren die demografische Entwicklung, die steigende
Pravalenz chronischer Erkrankungen und der zunehmende Bedarf an technologiebasierten

Behandlungsmethoden.

Mit einem Marktvolumen von rund 170 Mrd. Euro stellt Europa weiterhin einen der bedeutendsten
regionalen Markte dar. Die Branche ist durch eine hohe Anzahl mittelstandischer Unternehmen gepragt
und weist eine tUberdurchschnittliche Innovationskraft auf. Dies spiegelt sich unter anderem in den mehr
als 15.700 Patentanmeldungen im Bereich Medizintechnik beim Européaischen Patentamt im Jahr 2024
wider. Das regulatorische Umfeld wurde weiterhin maf3geblich durch die bestehenden européischen
Verordnungen zur Medical Device Regulation (MDR) und zu In-vitro-Diagnostika (IVDR) bestimmt. Im
Jahr 2025 ergaben sich keine grundlegenden regulatorischen Anderungen.

Die USA blieben mit einem Anteil von rund 45 % am Weltmarkt der groBBte Einzelmarkt fir
Medizintechnik und erreichten damit ein Marktvolumen von rund 270 Mrd. US-Dollar. Die Entwicklung
dieses Marktes war weiterhin durch eine hohe Innovations- und Investitionstatigkeit gepragt. Die Region
Asien-Pazifik verzeichnete auch im Jahr 2025 erneut die hochste Wachstumsdynamik unter den globalen
Medizintechnikmarkten. Treiber dieser Entwicklung waren insbesondere der Ausbau der
Gesundheitsinfrastruktur, steigende Gesundheitsausgaben und die zunehmende technologische
Durchdringung der medizinischen Versorgung. China nahm innerhalb dieser Region eine Schlisselrolle
ein. Der chinesische Medizintechnikmarkt erreichte im Jahr 2024 - aktuellere Daten liegen noch nicht
vor - ein Volumen von rund 1,35 Bio. Renminbi, was umgerechnet etwa 190 Mrd. US-Dollar entspricht.
Damit setzte er seinen Wachstumskurs fort.

Aus Sicht von Viromed waren die branchenspezifischen Rahmenbedingungen im Jahr 2025 durch eine
stabile Nachfrageentwicklung, ein innovationsgetriebenes Wettbewerbsumfeld und insgesamt
konstante regulatorische Rahmenbedingungen geprigt. Grundsitzliche Anderungen der Regulatorik, die
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die Zulassungsprozesse von Viromed malgeblich positiv oder negativ beeinflusst hatten, ergaben sich
im Geschéftsjahr nicht.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Geschaftsverlauf des Viromed-Konzerns im Geschéftsjahr 2025 war insgesamt durch eine
konsequente Fokussierung auf die Weiterentwicklung der Produktpipeline und die Vorbereitung der
Markteinfiihrung von ViroCAP® gepragt. Insbesondere in praklinischen und klinischen Studien wurden
wesentliche Fortschritte erzielt, der Zulassungsprozess von ViroCAP® wurde weiter vorangetrieben und
strategisch wichtige Partnerschaften zur Unterstiitzung der zukilinftigen Vermarktung wurden
abgeschlossen.

Der Umsatz stieg um 452,27 % auf 5.087 TEUR, wahrend sich das Konzernergebnis gleichzeitig auf
605 TEUR verbesserte. Der Vertriebsstart von ViroCAP® erfolgte im vierten Quartal 2025, erste
Umsatze konnten bis zum Jahresende bereits realisiert werden. Die Marktresonanz auf das Produkt war
dabei positiv und spiegelt aus Sicht des Vorstands das einzigartige Potenzial der Produktreihe wider.
Abweichungen gegeniiber den urspriinglichen Erwartungen ergaben sich im Wesentlichen aus
geringeren Umsatzbeitrdgen der pharmedix GmbH sowie einer Verzogerung im komplexen
Zulassungsprozess fiir ViroCAP®. Diese Verzogerung verschob die Umsatzerzielung und wirkte sich
entsprechend auf den Umsatz im Geschéftsjahr aus. Sie hatte jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf
die strategische Gesamtentwicklung. Die im Zusammenhang mit der Entwicklung von ViroCAP®
erforderlichen Aufwendungen wurden im Berichtsjahr vollstandig geleistet, sodass die Grundlage fiir die
konsequente Vermarktung vollumfanglich geschaffen wurde. Auch die Entwicklung von PulmoPlas®
verlief im Berichtsjahr planmaRig.

Vor dem Hintergrund der erreichten operativen Fortschritte und der geschaffenen Voraussetzungen fiir
die weitere Marktentwicklung beurteilt der Vorstand den Geschéaftsverlauf des Konzerns im
Geschiaftsjahr 2025 insgesamt als positiv. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die vollstindige Ubernahme
der pharmedix GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2025 erfolgte. Infolgedessen wurde fir das
Geschéftsjahr 2025 erstmalig ein Konzernabschluss erstellt.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2025 stieg der Konzernumsatz aufgrund der positiven Effekte aus der pharmedix-
Ubernahme um 452,27 % auf 5.087 TEUR (Vorjahr: 1.125 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
lagen bei 2.270 TEUR und damit um 4.581 % lber dem Vorjahresniveau von 50 TEUR. Darin sind im
Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung des Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung
enthalten.
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Der Materialaufwand stieg von 1.388 TEUR um 201,54 % auf 2.798 TEUR. Daflr waren maB3geblich die
Beschaffung der ViroCAP® Gerite und weitere verantwortlich. Der Personalaufwand erhohte sich von
398 TEUR um 216,44 % auf 862 TEUR. Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Zahl der Mitarbeitenden
nach der Ubernahme der pharmedix GmbH um 10 Personen auf 17 Personen (Vorjahr: 7 Personen)
gestiegen ist. Die Abschreibungen stiegen um 206,64 % auf 525 TEUR (Vorjahr: 254 TEUR). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich von 2.608 TEUR um 154,75 % auf 4.036 TEUR.
Sie setzten sich im Wesentlichen aus Marketing- und Werbekosten in Héhe von 885 TEUR (Vorjahr:
663 TEUR), Aufwendungen fir Fremdleistungen und Fremdarbeiten in Hohe von 741 TEUR (Vorjahr:
243 TEUR) sowie Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 443 TEUR (Vorjahr: 498 TEUR) zusammen.

Damit lag das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bei -830 TEUR (Vorjahr: -3.501 TEUR). Den
Zinsertragen in Hohe von 333 TEUR (Vorjahr: 107 TEUR), die aufgrund gegebener Darlehen an
verschiedene Gesellschaften vereinnahmt werden konnten, stehen Zinsaufwendungen fiir Darlehen in
Hohe von 196 TEUR (Vorjahr: 722 TEUR) gegentlber. Es ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern von
605 TEUR (Vorjahr: -3.093T EUR).

Finanzlage

Das Finanzmanagement von Viromed umfasst samtliche MaBnahmen zur Steuerung der Liquiditat, der
Finanzierungsstruktur und der finanziellen Risiken des Konzerns. Ziel ist es, die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit sicherzustellen, eine angemessene Kapitalstruktur zu gewahrleisten und die finanzielle

Flexibilitdt des Konzerns zu erhalten.

Die Steuerung des Konzerns erfolgt zentral auf Ebene der Viromed Medical AG. Wesentliche
Bestandteile des Finanzmanagements sind die Liquiditatsplanung, das Working-Capital-Management
und die Planung sowie Durchflihrung von FinanzierungsmalBnahmen. Die Liquiditatsentwicklung wird
fortlaufend Gberwacht und gesteuert.

Zum Bilanzstichtag verfligte der Konzern Uber eine Liquiditat von 364 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR), die sich
aus flussigen Mitteln wie dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sowie aus sonstigen
Wertpapieren zusammensetzt. Demgegentiiber standen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr in H6he von 9 TEUR (Vorjahr: 11 TEUR).

Die Investitionen in erworbene Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (ohne Firmenwerte)
beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 635 TEUR. Schwerpunkt der Investitionstatigkeit war dabei
insbesondere der Prototyp des ViroCap.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt 3.659 TEUR.

Der Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit lag bei -5.770 TEUR. Die Auszahlungen fiir Investitionen
in das immaterielle Anlagevermdgen, die insbesondere mit der Ubernahme der pharmedix GmbH
verbunden sind, beliefen sich auf 2.182 TEUR. Die erhaltenen Investitionszuschiisse beliefen sich auf
1 TEUR.
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Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt 2.357 TEUR. Die Auszahlungen fiir Tilgungen
beliefen sich auf 120 TEUR , die Auszahlungen fiir Zinsen lagen bei 151 TEUR.

Vermoégenslage

Zum 31. Dezember 2025 lag die Bilanzsumme im Konzern mit 13.914 TEUR um 516 TEUR Uber dem
Vorjahr (Vorjahr: 13.398 TEUR).

Auf der Aktivseite stiegen die immateriellen Vermégenswerte insbesondere im Zuge der Ubernahme der
pharmedix GmbH von 859 TEUR auf 2.579 TEUR. Das Sachanlagenvermogen stieg von 119 TEUR auf
1.274 TEUR. Es enthalt insbesondere technische Anlagen und Maschinen, die fir die Produktion der
Prototypen der ViroCAP®-Produkte genutzt werden. Das Umlaufvermdgen reduzierte sich von
9.264 TEUR auf 5.580 TEUR. Davon entfallen 721 TEUR (Vorjahr: 367 TEUR) auf Vorrate, 1.115 TEUR
(Vorjahr: 144 TEUR) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 3.378 TEUR (Vorjahr:
8.728 TEUR) auf sonstige Vermogensgegenstande. Zu diesen zahlt insbesondere das Verrechnungskonto
mit der Perbamed Invest GmbH. Die liquiden Mittel beliefen sich auf 364 TEUR (Vorjahr: 24 TEUR).

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital aufgrund der durchgefiihrten Kapitalerhéhung aus dem
Genehmigten Kapital zur Finanzierung des vollstandigen Erwerbs der pharmedix GmbH von 7.223 TEUR
auf 10.474 TEUR. Dabei lag das Gezeichnete Kapital bei 21.250 TEUR (Vorjahr: 20.250 TEUR) und die
Kapitalriicklage bei 1.500 TEUR (Vorjahr: O TEUR). Eigenkapitalmindernd wirkte sich der Bilanzverlust in
Hohe von 12.246 TEUR (Vorjahr: 12.923 TEUR) aus. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich um 21,4
Prozentpunkte auf 75,3 %. Die Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf 3.037 TEUR
(Vorjahr: 3.788 TEUR). Wihrend die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten mit 9 TEUR (Vorjahr:
11 TEUR) vernachldssigbar gering ausfielen, stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen auf 1.197 TEUR (Vorjahr: 566 TEUR). Weitere wesentliche Positionen bestehen in den
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern in Héhe von 284 TEUR (Vorjahr: O TEUR) sowie den
sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1.547 TEUR (Vorjahr: 3.211 TEUR).
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RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Grundsatze und Ziele

Im Rahmen der Unternehmensfilhrung hat der Vorstand der Viromed Medical AG ein
Risikomanagementsystem (RMS) etabliert, das darauf ausgerichtet ist, bestandsgefahrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und angemessen auf diese zu reagieren. Ziel des RMS ist es, den
Fortbestand des Konzerns zu sichern und die nachhaltige Wertschépfung im Interesse aller Stakeholder
zu gewahrleisten. Das Risikomanagementsystem orientiert sich an den Anforderungen des § 91 Abs. 2
AktG und wird kontinuierlich an die wachsende Komplexitdt der Geschaftstatigkeit sowie die
zunehmenden regulatorischen Anforderungen angepasst.

Aufbau und Organisation

Das Risikomanagement des Viromed-Konzerns ist integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung
und umfasst alle Konzerngesellschaften - die Viromed Medical AG als Muttergesellschaft sowie die
Viromed Medical GmbH und die pharmedix GmbH als Tochtergesellschaften. Die Gesamtverantwortung
fur das RMS liegt beim Vorstand, der den Aufsichtsrat regelmaRig lGber die aktuelle Risikolage informiert.
Der Aufsichtsrat wird in strategische Risikoentscheidungen eingebunden. Risiken werden im Rahmen der
laufenden Geschéftstatigkeit kontinuierlich identifiziert und bewertet. Im Geschaftsjahr 2025 wurde das
RMS im Zuge der erstmaligen Erstellung eines Konzernabschlusses weiterentwickelt und an die
Anforderungen des erweiterten Konsolidierungskreises angepasst.

Einbindung in unternehmerische Entscheidungen

Wesentliche Geschaftsentscheidungen - insbesondere in den Bereichen Produktentwicklung,
regulatorische Zulassungen, Vertriebspartnerschaften und Akquisitionen - werden stets unter
Beriicksichtigung der damit verbundenen Risiken getroffen. Die enge Verzahnung von
Risikomanagement und strategischer Planung stellt sicher, dass Chancen und Risiken friihzeitig in die
Entscheidungsprozesse einfliel3en.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die nachfolgende Darstellung umfasst die wesentlichen Risiken und Chancen fiir den Viromed-Konzern.
Die Reihenfolge der dargestellten Risiken spiegelt die aktuelle Einschatzung der Bedeutung fiir den
Konzern wider, ohne jedoch eine abschlieBende Rangfolge darzustellen.
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Wesentliche Risiken
Zulassungs- und Regulierungsrisiken

Der Viromed-Konzern ist als Medizintechnikunternehmen in erheblichem MaRe von behérdlichen
Zulassungen und regulatorischen Genehmigungen abhangig. Im September 2025 wurde der
Zulassungsprozess fir das innovative Medizinprodukt PulmoPlas®, das auf Basis der
Kaltplasmatechnologie zur Behandlung schwerer Atemwegserkrankungen eingesetzt wird, beim
Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizinprodukte (BfArM) eingeleitet. Parallel zur geplanten
reguldren Zulassung wird Viromed eine Sonderzulassung beantragen. Der Ausgang und die Dauer des
Zulassungsverfahrens unterliegen der Entscheidung der zustindigen Behdrde und koénnen nicht mit
Sicherheit prognostiziert werden. Eine verzdgerte oder versagte Zulassung hatte wesentliche negative
Auswirkungen auf die geplante Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Studien- und Entwicklungsrisiken

Die Weiterentwicklung der Kaltplasmatechnologie, insbesondere im Indikationsgebiet der Ventilator-
assoziierten Pneumonie (VAP), erfordert umfangreiche klinische Studien. Die unter Leitung der
Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) und des Helmholtz-Zentrums fir Infektionsforschung (HZI)
durchgefiihrten Untersuchungen haben bereits vielversprechende Ergebnisse erbracht und befinden sich
derzeit in einem fortgeschrittenen Stadium und stehen kurz vor Abschluss. Ungeachtet dessen bestehen
weiterhin Risiken. Zum einen kénnen die noch ausstehenden Auswertungen im Rahmen der laufenden
Studie nicht die erwarteten Ergebnisse liefern. Zum anderen kann die regulatorische Bewertung der
vorliegenden Daten nicht zur beantragten Zulassung fiihren.

Abhangigkeit von Schliisselpartnern und Lieferanten

Die Herstellung der ViroCAP®-Produktfamilie erfolgt in Zusammenarbeit mit der relyon plasma GmbH,
einer Tochtergesellschaft der TDK Electronics AG. Eine Unterbrechung dieser Geschaftsbeziehung oder
Lieferverzégerungen konnten die Wachstumsstrategie des Konzerns erheblich beeintrachtigen. Nach
dem Ende des Berichtsjahres hat Viromed mit der Unterzeichnung eines Letter of Intent zur geplanten
Ubernahme der relyon plasma GmbH einen weiteren strategischen Schritt eingeleitet. Im Falle eines
Vollzugs wiirde das Risiko einer Unterbrechung der bisherigen Geschaftsbeziehung entfallen. Operative
Risiken, insbesondere im Hinblick auf Produktions- oder Lieferverzogerungen, kénnten jedoch auch im
Fall einer Integration fortbestehen. Darliber hinaus hat der Konzern im Berichtsjahr mehrere strategische
Vertriebsvereinbarungen abgeschlossen, darunter die exklusive Vertriebsvereinbarung mit der UMECO
Group flir zehn asiatische Markte, die Partnerschaft mit TriPart Titan GmbH & Co. KG fiir die Ttrkei, die
Kooperation mit AMAMUS Vet fir die Veterindrmedizin sowie der HELLMUT RUCK GmbH im Bereich
der Podologie. Es besteht das Risiko, dass die vertraglich vereinbarten Abnahmeverpflichtungen nicht
oder nicht im geplanten Umfang erflllt werden, was erhebliche Auswirkungen auf die Umsatz- und
Liquiditatsplanung hatte. Zudem ist der Konzern bei der wissenschaftlichen Validierung seiner
Technologie auf die Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen angewiesen.
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Risiken aus Marktakzeptanz und Wettbewerb

Die Kaltplasmatechnologie stellt ein innovatives, jedoch noch nicht breit etabliertes Therapieverfahren
dar. Die Marktdurchdringung erfordert eine umfassende Aufklarung von Arzten, Kliniken und
Kostentragern. Es besteht das Risiko, dass die Marktakzeptanz langsamer voranschreitet als geplant.
Zudem konnen Wettbewerber alternative Therapieansiatze entwickeln, die die Marktposition des
Konzerns beeinflussen.

Schliisselpersonenrisiko

Der Vorstand der Viromed Medical AG besteht aus einem Alleinvorstand, dessen Familie mehrheitlich
an der Gesellschaft beteiligt ist. Der Erfolg des Konzerns hangt in erheblichem MalRe von den
unternehmerischen Fihigkeiten und dem Netzwerk des Vorstands ab. Ein Ausscheiden des Vorstands
konnte einen wesentlich nachteiligen Einfluss auf die strategische und operative Entwicklung des
Konzerns haben.

Wachstums- und Integrationsrisiken

Der Konzern befindet sich in einer Phase des beschleunigten Wachstums. Die Skalierung der
Organisationsstrukturen, der Aufbau geeigneter Prozesse und Kontrollsysteme sowie die Integration der
zum 1. Januar 2025 tibernommenen pharmedix GmbH stellen komplexe Managementaufgaben dar. Fir
das Geschaftsjahr 2025 wurde erstmals ein Konzernabschluss erstellt, was zusatzliche Anforderungen
an die Finanzberichterstattung und das interne Kontrollsystem stellt. Es besteht das Risiko, dass der
Konzern die erforderlichen Strukturen nicht schnell genug aufbaut, um das geplante Wachstum effizient
zu bewirtschaften.

Finanzielle Risiken

Der Viromed-Konzern weist zum Bilanzstichtag eine begrenzte Liquiditatsbasis auf. Die Finanzierung des
geplanten Wachstums erfordert einen kontinuierlichen Zufluss finanzieller Mittel. Sollten die
prognostizierten Umsatze nicht eintreten oder sich wesentlich verzogern, konnte dies die Liquiditatslage

des Konzerns erheblich belasten.
Geopolitische und handelspolitische Risiken

Die zunehmenden geopolitischen Spannungen und handelspolitischen Unsicherheiten kénnen den
internationalen Handel mit Medizinprodukten und deren Komponenten grundsatzlich belasten. Dies
betrifft insbesondere mogliche Auswirkungen auf Lieferketten, die Verfligbarkeit von Vorprodukten
sowie die Kosten einzelner Komponenten. Der US-Markt stand im Geschaftsjahr 2025 noch nicht im
Fokus der Geschéftstatigkeit. Mogliche Belastungen durch US-ZollmaRnahmen betreffen daher vor allem
die perspektivische ErschlieBung des US-Marktes ab 2026. Fiir die im Berichtsjahr im Fokus stehenden
Markte in Asien und der Tirkei wurden strategische Vertriebspartnerschaften aufgebaut. Konkrete

nachteilige Auswirkungen der jlngsten Eskalation im Zusammenhang mit dem Iran-Krieg auf das
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Geschéft in diesen Regionen waren zum Zeitpunkt der Berichtsaufstellung nicht erkennbar. Gleichwohl
kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine weitere Verscharfung geopolitischer Konflikte die
Marktbedingungen, Logistikwege oder regulatorischen Rahmenbedingungen in einzelnen Zielregionen
kiinftig beeintrachtigt.

Risiken aus der Entwicklung Kiinstlicher Intelligenz

Der rasante Fortschritt im Bereich der Kinstlichen Intelligenz (KlI) verandert das Umfeld in der
Medizintechnik grundlegend. Das Unternehmen beobachtet diese Entwicklung aktiv, sieht daraus jedoch
aus heutiger Sicht keine wesentlichen Risiken fiir die eigene Geschaftsentwicklung. Da die Kaltplasma-
Technologie auf physikalisch-hardwarebasierter Wirkweise beruht, ist sie von softwaregetriebenen Kl-
Anwendungen strukturell klar abgegrenzt.

Wesentliche Chancen
Kaltplasma als neuer Standard in der modernen Medizin

Der Viromed-Konzern hat mit der Kaltplasmatechnologie eine zukunftsweisende Therapiemethode
entwickelt, die fir vielfaltige Anwendungsmoglichkeiten wie der Dermatologie, der Wundversorgung,
der Veterindrmedizin und Kosmetik sowie der Pneumologie und der Intensivmedizin geeignet ist. Mit der
im September 2025 erfolgten ISO-13485-Zertifizierung und der damit verbundenen Anerkennung als
Medizinproduktehersteller hat Viromed einen wesentlichen Meilenstein erreicht. ViroCAP® derm und
ViroCAP® vet wurden Ende Oktober 2025 erfolgreich am Markt eingefiihrt. Viromed ist damit in
Deutschland im Bereich der Kaltplasma-Behandlung marktfiihrend.

PulmoPlas® - Potenzial in der Intensivmedizin

Das Produkt PulmoPlas® zur Privention von ventilator-assoziierten Pneumonien (VAP) adressiert ein
medizinisches Feld mit hohem ungedecktem Bedarf. VAP betrifft einen signifikanten Anteil beatmeter
Intensivpatienten und ist mit einer hohen Mortalitat verbunden. Die bisherigen Studienergebnisse der
Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) und des Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung (HZI)
belegen eine schnelle und wirksame Eliminierung pathogener Keime, einschlieBlich multiresistenter
Erreger (MRSA), bei gleichzeitig hoher Vertraglichkeit fir das Atemwegsepithel. Bei erfolgreicher
Zulassung ware PulmoPlas® weltweit das erste geratebasierte Verfahren zur Behandlung von VAP - ein

medizinischer Paradigmenwechsel mit dem Potenzial, jahrlich hunderttausende Leben zu retten.
Weltweite Alleinstellung im VAP-Bereich

Viromed gilt derzeit als das weltweit einzige Unternehmen, das Kaltplasma gezielt fiir die Behandlung
der VAP in der menschlichen Lunge erforscht und klinisch validiert. Diese Alleinstellung in einem
medizinischen Hochpravalenzfeld mit hoher Mortalitit verschafft dem Konzern eine einzigartige
Wettbewerbsposition, die durch langjdhrige Forschungspartnerschaften und ein wachsendes

wissenschaftliches Datenfundament zunehmend abgesichert wird.
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Schlisselpartner in Wissenschaft und Produktion als struktureller Wettbewerbsvorteil

Der Viromed-Konzern verfiigt Uiber ein einzigartiges Netzwerk aus wissenschaftlichen und industriellen
Partnerschaften, das einen strukturellen Wettbewerbsvorteil begriindet, der kurzfristig nicht replizierbar
ist. Exklusive Forschungskooperationen mit dem Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung (HZI), der
Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) sowie dem Leipniz-Institut fir Photonische Technologien
(Leipniz-IPHT) und der Universitat des Saarlandes ermdoglichen dem Konzern Zugang zu klinischer
Evidenz und proprietdren Studiendaten, der industriellen Wettbewerbern nicht zur Verfiigung stehen.
Auf Produktions- und Umsetzungsseite sichert eine etablierte Partnerschaft mit der relyon plasma
GmbH, einem  Tochterunternehmen des japanischen TDK-Konzerns, als flihrendem
Industrieunternehmen héchste Qualitatsstandards und Skalierbarkeit. Nach dem Ende des Berichtsjahres
hat Viromed mit der Unterzeichnung eines Letter of Intent zur geplanten Ubernahme der relyon plasma
GmbH zudem einen weiteren strategischen Schritt eingeleitet. Die Kombination aus wissenschaftlicher
Tiefe, technologischer Fiihrerschaft und industrieller Umsetzungskraft verschafft dem Konzern bereits
heute eine differenzierte Marktposition. Diese kénnte durch weitere klinische Publikationen, zusatzliche
Zulassungsfortschritte und die angestrebte vertikale Integration von relyon weiter ausgebaut werden.

Internationalisierung und strategische Partnerschaften

Der Konzern hat im Berichtsjahr seine internationale Prasenz und sein Partnernetzwerk durch den
Abschluss mehrerer strategischer Vertriebsvereinbarungen signifikant ausgebaut. Die exklusive
Vertriebspartnerschaft mit der UMECO Group fiir zehn asiatische Markte stellt den groRten
Einzelvertrag in der Unternehmensgeschichte dar und erschlieBt den Zugang zu wachstumsstarken
Markten mit einem Gesamtvolumen von 152,5 Mio. EUR (ber fiinf Jahre. Die Kooperation mit TriPart
Titan GmbH & Co. KG 6ffnet den tiirkischen Markt, die Partnerschaft mit Landsberg First Class Aesthetic
den Eintritt in den europaischen Kosmetikmarkt und die exklusive Vereinbarung mit Lang Life Sciences
GmbH (AMAMUS Vet) den veterindrmedizinischen Markt im DACH-Raum. Ergdnzend hierzu hat der
Konzern im Geschéftsjahr 2025 mit der HELLMUT RUCK GmbH eine exklusive Vertriebsvereinbarung
fur Europa einschlieBlich der Schweiz geschlossen, wonach die Plasmagerate der Gesellschaft als OEM-
Produkt Uiber einen etablierten Spezialvertrieb fiir Podologie, FuBpflege, Kosmetik und angrenzende

professionelle Anwendungsfelder vermarktet werden.
Starkes Wachstumspotenzial durch Netzwerk- und Multiplikatoreffekte

Mit der Bestellung von 10.000 ViroCAP®-Geraten zur Auslieferung im Geschaftsjahr 2026 und einer
stetig wachsenden Arzte- und Klinikbasis erschliet der Konzern erhebliches Wachstumspotential. Dabei
setzt Viromed auf einen Center-of-Excellence-Ansatz mit ausgewahlten Referenzzentren als klinischen
Multiplikatoren sowie auf die gezielte Einbindung von Key Opinion Leaders - ergadnzt durch eine
friihzeitige Ansprache groBer Klinikgruppen fiir PulmoPlas®. Das wachsende Netz von Anwendern
beschleunigt die Marktdurchdringung weiter und schafft die Voraussetzungen fiir eine positive
Ergebnisentwicklung.
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PROGNOSEBERICHT

Zentrale Annahmen und Prognoseunsicherheiten

Der Vorstand ist davon Uiberzeugt, dass der Viromed-Konzern mit seiner technologischen Alleinstellung
in der Kaltplasmatechnologie, den regulatorischen und klinischen Fortschritten bei PulmoPlas® und den
im Berichtsjahr geschlossenen strategischen Vertriebspartnerschaften Uber die Voraussetzungen
verfligt, im Geschéaftsjahr 2026 ein deutliches Umsatzwachstum und eine signifikante

Ergebnisverbesserung zu erzielen.

Die nachfolgende Prognose basiert auf den zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
bekannten Informationen und Einschatzungen des Vorstands. Sie unterliegt Unsicherheiten, die dazu
fihren koénnen, dass die tatsdchliche Entwicklung von den prognostizierten Werten abweicht.
Wesentliche Einflussfaktoren sind insbesondere der Fortgang des Zulassungsverfahrens fiir PulmoPlas®
beim BfArM, die Erfiillung der vertraglichen Abnahmeverpflichtungen durch die Vertriebspartner, die
Geschwindigkeit der Marktdurchdringung sowie die allgemeine konjunkturelle Entwicklung und das
regulatorische Umfeld.

Die den folgenden Einschatzungen zugrunde liegenden Prognosen basieren ebenso tberwiegend auf
Annahmen, die vor der jiingsten Eskalation im Nahen Osten getroffen wurden. Diese ist insbesondere
durch die militdrischen Interventionen der USA und Israel im Iran sowie dessen Angriffe auf die
benachbarten Golfstaaten gepragt. Die daraus resultierenden wirtschaftlichen Auswirkungen, von denen
Viromed aus heutiger Sicht nicht betroffen ist, sind derzeit grundsatzlich nicht belastbar quantifizierbar
und hingen malgeblich von der weiteren Entwicklung und Dauer des Krieges ab. Dies betrifft sowohl
die gesamtwirtschaftlichen als auch die branchenspezifischen Rahmenbedingungen und flhrt zu

erhohter Unsicherheit hinsichtlich der weiteren Entwicklung.
Konjunkturerwartungen 2026

In seinem im Januar 2026 veroffentlichten World Economic Outlook Update geht der Internationale
Waihrungsfonds (IWF) fur das laufende Jahr von einer stabilen Entwicklung des globalen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) aus. Die IWF-Okonomen erwarten demnach fiir das Jahr 2026 eine
unveranderte Wachstumsrate von 3,3 %. Als zentrale Belastungsfaktoren fiir die wirtschaftliche
Entwicklung nennt der IWF die geopolitischen Spannungen, handelspolitische Unsicherheiten und die

hohe Verschuldung vieler Staaten.

Der Euroraum wird im Jahr 2026 hinter der globalen Wachstumsdynamik zuriickbleiben. Mit einem
prognostizierten BIP-Wachstum von 1,3 % diirfte sich die wirtschaftliche Entwicklung lediglich moderat
fortsetzen. Fiir Deutschland erwartet der IWF lediglich ein Wirtschaftswachstum von 1,1 %. Die aktuelle
Konjunkturprognose des ifo-instituts fallt sogar noch pessimistischer aus. Demnach wachst das deutsche
BIP lediglich um 0,8 %. Fir die USA rechnet der IWF hingegen mit einem weiterhin robusten
Wirtschaftswachstum von 2,4 %. In den Schwellen- und Entwicklungslandern wird fiir das Jahr 2026
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insgesamt ein Wachstum von 4,2 % erwartet. Damit bleibt die wirtschaftliche Dynamik (iber dem Niveau
der fortgeschrittenen Volkswirtschaften. China dirfte sich mit einem Wachstum von 4,5 % weiterhin
Uberdurchschnittlich entwickeln.

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2026

Fir das Geschéaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand eine deutliche Beschleunigung der
Geschéaftsentwicklung. Ein wesentlicher Wachstumstreiber wird dabei aus Sicht des Vorstands die
erwartete Zulassung von PulmoPlas® sein, die den Eintritt in ein hochattraktives Anwendungsfeld mit
erheblichem Umsatzpotenzial er6ffnen wirde. Weitere wesentliche Wachstumstreiber sind die
Skalierung des ViroCAP®-Vertriebs durch internationale Partnerschaften sowie die erwartete
Realisierung der Abnahmen aus den internationalen Vertriebsvereinbarungen - insbesondere der
UMECO-Vereinbarung.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand fiir das laufende Geschaftsjahr 2026 im Konzern einen

deutlichen Anstieg sowohl des Umsatzes als auch des Jahresergebnisses.

Dabei ist zu bericksichtigen, dass es im Zuge der Geschaftsentwicklung 2025 und zu Beginn des
laufenden Geschéftsjahres zu Verzogerungen in der Zulassung und in der Produktion kam. So verschob
sich die regulatorische Zulassung von ViroCAP® um rund sechs Monate, zudem flihrten
Herausforderungen bei zwei Hardwarekomponenten, die inzwischen vollstidndig geldst sind, zeitweise
zu Verzogerungen in der Auslieferung. Die beschriebenen Verzégerungen ziehen lediglich eine zeitliche
Verschiebung von Umséatzen nach sich, nicht deren ersatzlosen Wegfall. Aus heutiger Sicht konnen die

Umsatze zu einem spateren Zeitpunkt vollumfanglich realisiert werden.

Rellingen, 17.05.26

gez. Uwe Perbandt

Vorstand
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